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tKKZ��sKKZ�&͗� 

�ĞƐƚĞ�ŽƵĚĞƌƐ͕�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ͕�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ͕�͙� 
 
�Ğ�ĚĂŐĞŶ�ǌŝũŶ�ŽƉ�ŚƵŶ�ŬŽƌƚƐƚ͊�tĞ�ƌƵŝůĞŶ�ĚĞ�ƌĞŐĞŶ�ƐƟůĂĂŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƚĞƌĞ�ǁŝŶƚĞƌǁĞĞƌ͕�ŚŽĞǁĞů�ǁĞ�ǌŝĞŶ�ĚĂƚ�ŽŶƐ�ǁĞĞƌ�ŽŽŬ�
ǌŝũŶ�ŬƵƌĞŶ�ŬĞŶƚ�ĞŶ�ŽŶƐ�ŶŽŐ�ǀĂĂŬ�ĚŽĞƚ�ĚĞŶŬĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ŚĞƌĨƐƚ�ŝƐ͘ 
tĞ�ŵĞƌŬĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŵŽĞŝĚĞ�ŐĞǌŝĐŚƚũĞƐ�ďŝũ�ǌŽǁĞů�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ĂůƐ�ĚĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�ĚĞƵŐĚĚŽĞŶĚĞ�ǀĂŬĂŶƟĞ�Ğƌ�ƐŶĞů�
ŵĂŐ�ŬŽŵĞŶ͘� 
 
tĂŶƚ�ǁĂƚ�ĞĞŶ�ĚƌƵŬŬĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǁĂƐ�Ěŝƚ͊�tĞ�ŚĂĚĚĞŶ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů͕�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�'ĞǌŝŶƐďŽŶĚ͕�ĞĞŶ�ŽƉŶŝĞƵǁ�
ƐĐŚŝƩĞƌĞŶĚĞ�ĞĚŝƟĞ�ǀĂŶ��Ğ�<ŝĞŵ�>ŽǀĞƐ�dĂůĞŶƚ͕�ĚĞ�^ŝŶƚ�ŬǁĂŵ�ŽƉ�ďĞǌŽĞŬ͕�͙�ĞŶ�Ěŝƚ�ŶŽŐ�ĂůůĞŵĂĂů�ŶĂĂƐƚ�ŚĞƚ�ŐĞǁŽŶĞ�ůĞƐƐĞŶͲ
ĂĂŶďŽĚ͘� 
 
tĂƚ�ǌĂů�ĞĞŶ�ǁĞůǀĞƌĚŝĞŶĚĞ�ǀĂŬĂŶƟĞ�ǀŽŽƌ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ĚĞƵŐĚ�ĚŽĞŶ͊��ĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�Žŵ�ƚĞ�ŽŶƚŚĂĂƐƚĞŶ͕�ǁĂƌŵƚĞ�ĞŶ�ŐĞǌĞůůŝŐŚĞŝĚ�ƚĞ�
ǌŽĞŬĞŶ�ŵĂĂƌ�ǀŽŽƌĂů�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ǀĂŶ�ǁĂƚ�ƌƵƐƚ�ĞŶ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ĚĞ�&ĞĞƐƚĚĂŐĞŶ͊ 
 
tĞ�ŬŝũŬĞŶ�ƚĞƌƵŐ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŵŽŽŝ�ϮϬϮϯ�ĞŶ�ŚŽƉĞŶ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ƚĞ�ŵŽŐĞŶ�ŬŶĂůůĞŶ�ŝŶ�ϮϬϮϰ͕�ǁĂŶƚ�ŽŽŬ�ŚĞƚ�ƚǁĞĞĚĞ�ĚĞĞů�ǀĂŶ�Ěŝƚ�
ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ŚĞĞŌ�ǀĞĞů�ŵŽŽŝƐ�ŝŶ�ƉĞƩŽ͊� 
 

�ůǀĂƐƚ�ĞĞŶ�ƉƌĞƫŐ�ĞŝŶĚĞũĂĂƌ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƐƉĞƩĞƌĞŶĚ�ϮϬϮϰ͊͊͊ 
 



 

'ŽĞĚĞŶĂǀŽŶĚ�ZƵŝƐĞůĞĚĞĞĞ͊�tĞůŬŽŵ�ďŝũ��Ğ�<ŝĞŵ�>ŽǀĞƐ�dĂůĞŶƚ͊͊͊ 
 
�Ž�ƐƚĂƌƩĞ�ŽƉ�Ϯϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ŽŶĚĞƌ�ůƵŝĚ�ŐĞũŽĞů�ŽŶǌĞ�ƚĂůĞŶƚĞŶƐŚŽǁ͘  
DĂĂŶĚĞŶůĂŶŐ�ŚĞďďĞŶ�ŽƵĚĞƌƐ�ĞŶ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŬĞŝŚĂƌĚ�ŐĞǁĞƌŬƚ�ǀŽŽƌ�Ěŝƚ�ƐƉĞŬƚĂŬĞů͘�^ĂŵĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ǁĞ�ŐĞůĂĐŚĞŶ͕�ŐĞŚƵŝůĚ͕�ŽŶͲ
ĚĞƌƵŝƚ�ŐĞŐĂĂŶ͕�ŐĞƚǁŝũĨĞůĚ�ĞŶ�ƚĞƌƵŐ�ŽƉŐĞƐƚĂĂŶ͘ 

/ĞĚĞƌĞĞŶ�ŚĞĞŌ�ǌΖŶ�ŵŽĞĚ�ďŝũ�ĞůŬĂĂƌ�ŐĞƌĂĂƉƚ͕�ŝĚĞĞģŶ�ŐĞĚĞĞůĚ�ĞŶ�ĞůŬĂĂƌ�ĂĂŶŐĞŵŽĞĚŝŐĚ͘��Ŷ�ĚĂƚ�ĂůůĞŵĂĂů�Žŵ�ƚĞ�ƐŚŝŶĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�
ƉŽĚŝƵŵ͘  

tĞ�ŚĂĚĚĞŶ�ĚĂŶƐĞƌƐ͕�ƚƵƌŶĞƌƐ͕�ƚƌŽŵŵĞůĂĂƌƐ͕�ǌĞůĨƐ�ĞĞŶ�ƌŽƉĞ�ƐŬŝƉƉĞƌ͕�ĞŶ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ǀĞƌŐĞƚĞŶ�ĚƌŝĞ�ƚĞ�ŐĞŬŬĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚƌŝĐĞƐ͘� 
�Ğ�ĂǀŽŶĚ�ǁĂƐ�ŐĞǀƵůĚ�ŵĞƚ�ƐƚƌĂůĞŶĚĞ�ŐĞǌŝĐŚƚĞŶ͕�ŐůĂŶǌĞŶĚ�ǀĂŶ�ƚƌŽƚƐ�ĞŶ�ƐĐŚĂƚĞƌůĂĐŚĞŶĚ�ǀĂŶ�ƉůĞǌŝĞƌ͘��Ğ�ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ŚŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�
ůƵĐŚƚ͕�ŵĂĂƌ�ŵŽĞĚŝŐ�ƐƚĂƉƚĞŶ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ŚĞƚ�ƉŽĚŝƵŵ�ŽƉ�Žŵ�ŚƵŶ�ĂĐƚ�ƚĞ�ǀĞƌƚŽŶĞŶ͘  

�Ŷ�ŽŶǌĞ�ůĞĞƌŬƌĂĐŚƚĞŶ�ǁĂƌĞŶ�ŽŽŬ�ŝŶ�ƚŽƉǀŽƌŵ͘�EĂ�ŚƵŶ�ŚŝůĂƌŝƐĐŚĞ�ďůŝŬ�ŽƉ�ǌŝĐŚǌĞůĨ�ϰϬ�ũĂĂƌ�ůĂƚĞƌ͕�ĚĞĞůĚĞŶ�ǌĞ�ƐĂŵĞŶ�ŵĞƚ�sŝĐŬǇ�
ĞŶ��ůŝƐĂ�ĚŝƉůŽŵĂΖƐ�Ƶŝƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĚĞĞůŶĞŵĞƌƐ͘ 

�Ğ�<ŝĞŵ�>ŽǀĞƐ�dĂůĞŶƚ�ǌŽƵ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬ�ŶŝĞƚ�ďĞƐƚĂĂŶ�ǌŽŶĚĞƌ�ĞĞŶ�ƚĂůƌŝũŬ�ŽƉŐĞŬŽŵĞŶ�ƉƵďůŝĞŬ͘��Ğ�ǌĂĂů�ǌĂƚ�ŐŽĞĚ�ŐĞǀƵůĚ�ŵĞ�ƚƌŽƚƐ�
ŐůƵŶĚĞƌĞŶĚĞ�ŽƵĚĞƌƐ͕�ŽƉĂ͛Ɛ�ĞŶ�ŽŵĂ͛Ɛ�ŽĨ�ǀƌŝĞŶĚĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�ƉŽĚŝƵŵďĞĞƐƚĞŶ�ŬǁĂŵĞŶ�ĂĂŶŵŽĞĚŝŐĞŶ͘� 

'ĞůĚ�ǁĞƌĚ�ŝŶŐĞǌĂŵĞůĚ�ǀŽŽƌ�ƌĞƉĂƌĂƟĞƐ�ĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐƉĞĞůŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ�ĞŶ�ŶĂ�ĂŇŽŽƉ�ƐƚŽŶĚĞŶ�ƟĞŶƚĂůůĞŶ�ŵŽĞĚĞƌƐ�ĞŶ�ǀĂĚĞƌƐ�
ƉĂƌĂĂƚ�Žŵ�ĚĞ�ǌĂĂů�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬ�ŽƉ�ƚĞ�ƌƵŝŵĞŶ͘ 

�ŝŬŬĞ�ŵĞƌĐŝ�ĂĂŶ�ŝĞĚĞƌĞĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŝŶǌĞƚ͊�,Ğƚ�ŝƐ�ĚŽŽƌ�ƐĂŵĞŶ�ƚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ĚĂƚ�ǌƵůŬĞ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�ƐŚŽǁƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ďůŝũǀĞŶ�ďĞƐƚĂĂŶ͘� 

KŶƐ�ŚĂƌƚ�ŐůŽĞŝƚ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ŶĂ�ǀĂŶ�Ăů�ŚĞƚ�ŵŽŽŝƐ�ĚĂƚ�ǁĞ�ƐĂŵĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ďĞůĞĞĨĚ͘ 

<�>�E��Z�^�,KK>:��Z�ϮϬϮϯ—ϮϬϮϰ͗� 

Ϯϲ�ũĂŶƵĂƌŝ͗�ƉĞĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚĂŐ 

ϯϬ�ũĂŶƵĂƌŝ͗�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŽƵĚĞƌǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ 

Ϯϳ�ĨĞďƌƵĂƌŝ͗�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŽƵĚĞƌǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ 

Ϯ�ŵĂĂƌƚ͗�͞<ŝĞŵ�Žŵ�ƚĞ��ŝĞŶ͟�;ƐĐŚŽŽůĨĞĞƐƚͿ� 

ϰ�ŵĂĂƌƚ͗�ĨĂĐƵůƚĂƟĞǀĞ�ǀƌŝũĞ�ĚĂŐ 

Ϯϲ�ŵĂĂƌƚ͗�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŽƵĚĞƌǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ 

Ϯϭ�ĂƉƌŝů͗�sŽƌŵƐĞů 

ϮϮ�ĂƉƌŝů͗�ƉĞĚĂŐŽŐŝƐĐŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚĂŐ 

Ϯϲ�ĂƉƌŝů͗�YƵŝǌ 

ϳ�ŵĞŝ͗�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŽƵĚĞƌǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ 

ϵ�ŵĞŝ͗�ĞĞƌƐƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĞ 

tĞĞŬ�ǀĂŶ�ϮϬ�ŵĞŝ͗�ůĞǌŝŶŐ 

ϭ�ũƵŶŝ͗�<ŝŶĚĞƌĨƵŝĨ�;E/�ht����dhD͊͊͊Ϳ 

ϱ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϰ͗�ĨĂĐƵůƚĂƟĞǀĞ�ǀƌŝũĞ�ĚĂŐ 

ϭϭ�ũƵŶŝ͗�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŽƵĚĞƌǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ 

Ϯϰ�ƚŽƚ�Ϯϳ�ũƵŶŝ͗�ŚĞƵǀĞůŬůĂƐƐĞŶ�;ϰĚĞ�ůĞĞƌũĂĂƌͿ 

Ϯϰ�ĞŶ�Ϯϱ�ũƵŶŝ͗�ƚǁĞĞĚĂĂŐƐĞ�;ϲĚĞ�ůĞĞƌũĂĂƌͿ 

Ϯϲ�ũƵŶŝ͗�ƵŝƚǌǁĂĂŝ�ϲĚĞ�ůĞĞƌũĂĂƌ 

Ϯϳ�ũƵŶŝ͗�ŬůĞƵƚĞƌƐƉƌŽŶŐ 

Ϯϳ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ͗�ŽƉĞŶĚĞƵƌ�ŽƉ�ƐĐŚŽŽů 
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EŽŐ�ĞǀĞŶ�ŶĂŐĞŶŝĞƚĞŶ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ĨŽƚŽ͛Ɛ͍� 
�ŚĞĐŬ�ŽŶǌĞ�&ĂĐĞďŽŽŬƉĂŐŝŶĂ� 
ŽĨ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐŝƚĞ�ǀĂŶ��Ğ�<ŝĞŵ� 

 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞŬŝĞŵƌƵŝƐĞůĞĚĞ͘ďĞͬ

ŽƵĚĞƌǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ 



�ůŬ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ŚŽƵĚĞŶ�ǁĞ�ǀĞƌŬŝĞǌŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽůƉĂƌůĞŵĞŶƚ͘���ŝƚ�ũĂĂƌ�ǀŽŶĚĞŶ�ĚĞǌĞ�ƉůĂĂƚƐ�ŽƉ�Ϯϵ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͘� 
/Ŷ�ĞůŬĞ�ŬůĂƐ�ǁŽƌĚĞŶ�Ğƌ�ƚǁĞĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ͕�ĠĠŶ�ŵĞŝƐũĞ�ĞŶ�ĠĠŶ�ũŽŶŐĞŶ͕�ǀĞƌŬŽǌĞŶ͘���Ğ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ŵŽŐĞŶ�ǌĞůĨ�ŬŝĞǌĞŶ�ŽĨ�ǌĞ�Ăů�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ǁŝůůĞŶ�
ǀĞƌŬŽǌĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘��Ğ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶ�ďƌĞŶŐĞŶ�ĞĞŶ�ƐƚĞŵ�Ƶŝƚ͕�ǁŝĞ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ŚĞĞŌ�ŵĂŐ�ŚĞƚ�ŬŽŵĞŶĚĞ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƉĂƌůĞŵĞŶƚ�
ǌĞƚĞůĞŶ͘��Ğ�ŬŽŵĞŶ�ϰ�ŬĞĞƌ�ƉĞƌ�ũĂĂƌ�ƐĂŵĞŶ͕�Ěŝƚ�ŵĞƚ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ��ůŝƐĂ͘��Ğ�ďĞƐƉƌĞŬĞŶ�ǁĂƚ�Ğƌ�ŐŽĞĚ�ŐĂĂƚ�ĞŶ�ǁĂƚ�Ğƌ�ŵŝŶĚĞƌ�ŐŽĞĚ�ŐĂĂƚ�ŽƉ�ĚĞ�
ƐĐŚŽŽů͘�tĂƚ�ŬĂŶ�Ğƌ�ǀĞƌĂŶĚĞƌĞŶ͕�ŶŝĞƵǁĞ�ŝĚĞĞƚũĞƐ�ǀŽŽƌ�ŽƉ�ĚĞ�ƐƉĞĞůƉůĂĂƚƐ͕�ǀŽŽƌ�ŝŶ�ĚĞ�ŬůĂƐ͙͘ 

sŽŽƌ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽ�ƌŽŶĚ�ĚĞ�ůĞĞƌůŝŶŐĞŶƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ�ŝŶ��Ğ�<ŝĞŵ�ǀĞƌǁŝũǌĞŶ�ǁĞ�ŐƌĂĂŐ�ŶĂĂƌ�ŽŶǌĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�ǁǁǁ͘ĚĞŬŝĞŵƌƵŝƐĞůĞĚĞ͘ďĞͬ
ůĞĞƌůŝŶŐƉĂƌƟĐŝƉĂƟĞ͘ 

KƉ�ŚĞƚ�ŵĂĂŶĚĞůŝũŬƐ�ĨŽƌƵŵ͕�ĚĂƚ�ĚŽŽƌŐĂĂƚ�ŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽƚĞ�ǌĂĂů�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�ůĂŐĞƌĞ�ƐĐŚŽŽůŬŝŶĚĞƌĞŶ͕�ŬŽŵĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂĂŶ�ďŽĚ͘� 
�ŝũ�ĚĞ�ƐƚĂƌƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽůũĂĂƌ�ƐƚĞůůĞŶ�ǌĞ�ĚĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚŝĞ�ĚĞĞůŶĞŵĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ƐĐŚŽŽůƉĂƌůĞŵĞŶƚ͘�^ŽŵƐ�ƐƚĞůƚ�ĞĞŶ�ŬůĂƐ�ŝĞƚƐ�ǀŽŽƌ�ŽĨ�
ƚŽŶĞŶ�ǌĞ�ŝĞƚƐ͘��ŽĂůƐ�ŚĞƚ�ǌŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ůŝĞĚ͕�ĞĞŶ�ĚĂŶƐũĞ͕�ŬƵŶƐƚǁĞƌŬũĞƐ�ƚŽŶĞŶ͙��ŝƚ�ǌŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ�ƐĂŵĞŶŚŽƌŝŐŚĞŝĚ�ĞŶ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶŚĞŝĚ�ďŝũ�ĚĞ�
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